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Uvodna razmatranja

> Trend povecanja i znacajno ucesce
plasmana u ukupnom portfoliju banaka

» Postojanje posebnih organizacionih jedinica koje se bave
iskljucivo resavanjem problematicnih plasmana

problematicnih



Pristup i modeli resavanja
problematicnih plasmana - izlazne
strategije

» Namirenje mirnim putem
» Namirenje u sudskom postupku
» Namirenje u vansudskom postupku



Dosadasnje iskustvo

Naplata duga prinudnim putem: problemi

>
>

>
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Duzina trajanja postupka;

Favorizovan polozaj duznika (brojni prigovori i zalbe koji
odlazu postupak);

Neujednacena sudska praksa;

Nepostojanje interesa za kupovinu hipotekovane imovine,
posebno stanova i porodicnih kuca (strah, pretnje,
sujeverije i sl);

Nepostojanje mogucnosti da se preko poreskog broja ili na
drugi nacin saznaju podaci o imovini duznika;

Opstrukcije sa strane duznika: osnivanje nove firme,
stecaj i likvidacija, kao pretnje naplati duga;

Odsustvo saradnje sa policijom;



Alternativa: sporazumno restrukturiranje
privrednih drustava

» Zakon o sporazumnom finansijskom restrukturiranju
privrednih drustava

» Institucionalno posredovanje

> UcCesce Privredne komore Srbije

» Kratak rok za uspostavljanje kontakta sa poveriocima
> Znacajna usteda vremena i novca



Analiza slucCaja

Duznik sa vise od 20 poverilaca, od kojih su polovina
banke, obratio se u julu 2014.g Privrednoj komori Srbije
(PKS) predlogom za pokretanje postupka

Klijent je u blokadi preko dve godine, sa znacajnom
izlozenoscu

Klijent poseduje znacajnu imovinu, uglavhom opterecenu
hipotekom/zalogom

Nakon izbora i imenovanja medijatora odrzani su prvi
sastanci u PKS
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Analiza slucCaja

Upoznavanje sa klijentom:

Klijentu je dodatno pojasnjen postupak, polozaj, ovlascenja
i odgovornost medijatora

Iz razgovora sa klijentom saznali smo da se on dvoumi
izmedu podnosenja UPPR i postupka SFR

Takode, klijent je u konstantnim razgovorima sa
poveriocima- bankama ali van bilo kakvog institucionalnog
pregovaranja. Oslanja se na liche kontakte, obecanja, a u
meduvremenu, kako ne dolazi do ocekivanog rezultata,
podnosenjem tuzbi pokusava da ostvari pravo za koje je
uveren da mu je naruseno postupanjem poverilaca
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Analiza slucCaja

Priprema sesije:
PKS sSalje obavestenje poveriocima sa liste poverilaca;

Medijator kontaktira poverioce, obavestava ih o postupku i
najavljuje dostavljanje plana konsolidacije u kratkom roku,
a takode predlaze ocCekivani datum odrzavanja sesije;

Medijator ukazuje na znacaj odredivanja osobe zaduzene za
slucaj kao i na vreme koje je predvideno za rad; Takode,
najavijuje da ce ih kontaktirati po dostavljanju plana
konsolidacije;

PKS dostavlja plan konsolidacije poveriocima sa datumom
odrzavanja sesije;

Medijator kontaktira poverioce i vec tada dobija pozitivhu
reakciju: poverioci su pregledali predlozni plan, odazvace se
sastanku, ali naravno, vec tada upozoravaju da na prvoj

sesiji neCe moci da daju konkretan odgovor;
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Analiza slucCaja

Sesija:
Predstavnici poverilaca dolaze u zakazano vreme, ali na

samom pocetku najavljuju da ne mogu da ostanu u
predvidenom vremenu zbog drugih obaveza;

Iz nastupa poverilaca prilikom predstavljanja vidi se da su
oni u konstantnim razgovorima sa duznikom koji nije urodio
plodom i nadaju se da Ce se kroz SFR napraviti pomak;

Prvi problem nastaje prilikom potpisivanja izjave o
poverljivosti koju predstavnik Poreske uprave ne zeli da
potpise;

Odlicna reakcija ostalih poverilaca koji smatraju da u tom
slucaju predstavnik Poreske uprave ne moze da ostane na
sesiji; Sesija se prekida i nastavlja nakon razgovora sa
predstavnikom Poreske uprave koji odlazi, ali uz promenjen
stav o postupku; 9
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Analiza slucCaja

Sesija:

Duznik predstavlja dostavljeni plan konsolidacije;
Predstavnici poverilaca iznose svoje primedbe;

Duznik objasnjava svoje videnje moguceg resenja;

Sesija se zakljuCuje sa konkretnim predlozima za izmenu
dostavljenog plana i uz najavu odvojenih sesija:

Iako su na samom pocetku najavili da ne mogu da ostanu u
predvidenom roku odrzavanaj sesije, svi poverioci su ostali
i dali niz konstruktivnih predloga:

Postupak je joS uvek u toku sa blagim pomakom kroz
odvojene sesije;
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Misljenje medijatora o odrzanoj sesiji i
dosadasnjem toku postupka

Strah od iznosenje sopstvene pozicije i strategije;
Nepoverenje u ishod postupka SFR

Ogorcenost na Poresku upravu koja u svakom slucaju pre
svih ostalih poverilaca naplacuje potrazivanje;

Ukazivanje na nedostatak podsticaja u prilog ovom modelu
reSavanja problematicnih plasmana:

> klasifikacija duznika u pogledu dospelog i eventualnog
buduceg plasmana (duzniku su potrebna obrtna sredstva
za revitalizaciju u sluc¢aju uspesnog SFR);

» rezervacija sredstava;
> ispravka vrednosti pojedinacnih potrazivanja;

> U sluCaju otpisa bez prethodno vodenih i okoncanih
sudskih postupaka poverilac je duzan da plati porez;
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